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SUNUS

Of Cumapazari ilkokulu/Ortaokulu
Midirligiic.  2024-2028  Stratejik  Planmin
uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik
sebebimiz olan misyonumuz, ideal gelecegimizi
ifade eden vizyonumuz ve kurumsal ilkeler,
davranis kurallar1 ve yonetim bi¢gimimizi anlatan
temel degerlerimiz dogrultusunda yiiriitiilecek
calismalar1 izleme siireci bagslad1.

Of Cumapazar1 Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii

stratejik planmin gergeklesme diizeyinin tam
olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip

zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin
saglhkli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yaptigimiz g¢aligmalar asagida
cikarilmastir.

Kurumsallagsma, her igin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi, yani bu
is1 ben su aragla su amag¢ i¢in su zamanda su hedefe ulasmak i¢in yapmaliyim demektir.
Ornegin 6grenme giicliigii ¢eken bir 6grenci cesitli tanima sorulariyla tanmnmali, bu
tanimadaki amacm Ogrencinin 6grenmesindeki belli giicliikleri tanimak ve 6grencinin
kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda
belirlenmelidir.

2024-2028 vizyonu, bilgi temelli bir toplum i¢in insan kaynaklarmi gelistirme,
iletisim kaynaklarmi yaygimlastirma, kaynaklarin verimli kullanilmasini saglama, stratejik
alanlarda 0zgilin liriin hedefi arastirma-gelistirme ve {iiretim gergeklestirme, rekabet giicli
yiiksek bilgi temelli ekonomiye doniisiimii saglama, toplumsal farkindalik, etkin katilim ve
gbérev sorumlulugu yaratma, doniisiim siirecini ortak bir modele yoneltme ve gerekli
degisiklikleri zamaninda yapma gibi stratejik amaglar1 6ngérmektedir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne
gibi kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip,
neleri diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi dngérmek agisindan
yaptigimiz bir ¢alismadir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize
bagl bireyler yetistirmeye devam edecegiz.

Bu baglamda 2024-2028 Stratejik Planinmn gergeklesmesine faydali olmasi
dileklerimle planit hazirlayan Okulumuz Stratejik Planlama ekibine ve katkida bulunan
herkese tesekkiir ederim.

Mustafa AKYILDIZ

OKUL MUDURU
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Sekil:4 Izleme ve Degerlendirme Siireci 56
KISALTMALAR
GZFT GUCLU-SAYIF-FIRSAT-TEHDIT
MEBBIS | MILLI EGITIM BAKANLIGI BILGI SISTEMI
KHK KANUN HUKMUNDE KARARNAME
MEB MILLI EGITIM BAKANLIGI
DYS DOKUMAN YONETIM SISTEMI
TEFBIiS | TURKIYE'DE EGITIMIN FINANSMANI VE EGITIM HARCAMALARI BiLGI YONETIM SISTEMI
FATIH | FIRSATLARIARTIRMA VE TEKNOLOJIYI IYILESTIRME HAREKETI
OAB OKUL AILE BIRLIGI
OBA OGRETMEN BILISIM AGI
PG PERFORMANS GOSTERGESI
RAM REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZI
EBA EGITIM BILISIM AGI
PESTLE | POLITIK, EKONOMIK, SOSYOLOJIK, TEKNOLOJiK, YASAL VE EKOLOJiK ANALIZ
TANIMLAR
Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
Kaynastirma .. A e o N ..
Egitimi ak{anlarlyla birlikte resmi veya ovz.e! orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini
saglamak esasina dayanan dzel egitim uygulamalaridir.
Okul-Aile Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
Birlikleri kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Orgiin Egitim Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmig programlarla

okul catisi1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim

Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin

Disina Cikma egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
e Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekdndan bagimsiz olarak insanlarin
Uzaktan Egitim | " . 8
egitim almalarmin saglanmasidir.
Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
Yaygin Egitim | yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici

nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik
ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardimci olmak iizere

gi(s)tg:;‘liii (CBBSl;gl biiyiik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarmi yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Hibrit Smifici ve cevrim i¢i 68renmenin en giiclii yanlarmin birlestirilerek basari igin gerekli

Ogrenme olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.




1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mustafa AKYILDIZ  |Okul Mudiirii Adnan MURATOGLU [Miidiir Yardimcist
Adnan MURATOGLU Miidiir Yardimeisi Necati ER Matematik Ogretmeni
Necati ER Matematik Ogretmeni ~ [Mehmet ALTUN Sinif Ogretmeni
Biilent SARAL Okul Aile Birligi Baskani |Aysenur UNAL Anasinifi Ogretmeni
Mehmet YUCEL Okul Aile Birligi Uyesi  [Mehmet YUCEL Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamigstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilarive Cumapazari ilk-
Koordinasyon Ekibi ortaokulu Stratejik
Calismalari Planlar
Ust Politika % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani

Sekill:Cumapazari Ilk-ortaokulu Stratejik Planlama Siireci




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi ydnlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlarti ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz; 1955 yilinda Cumapazari Ilkokulu adiyla egitim 6gretime baglamistir. Daha
sonra ek binasi vatandagslarimizin imkanlariyla yapilmistir. Okulumuzun ana binasinda sekiz
derslik, ek binada da iki dersli ve ¢ok amagli salon yaninda okulumuzun bahgesinde iki derslikli
ana sinifi binasi bulunmaktadir.

1997 yilinda kabul edilen 8 yillik zorunlu egitim yasasi sonucu okulumuzun adi
“Cumapazari [lkégretim Okulu" olarak degistirilmistir. Okulumuzdaki 6gretimin 5 yillik olmasi;
6-7-8. siniflarda okuyan 6g8rencilerimizin tasimayla, yakin ilkégretim okullarina génderilmesine
neden olmustur. Bu sebeple mahallemize 8 yillik bir ilk6gretim okulu agilmasi zorunlu hale
gelmistir.

2012 yi1linda ¢ikan bir yasa ile okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Cesitli yarisma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle illerde ve okullarda
hareketlilikler saglanarak 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri saglanmasi
kapsaminda Kitap Okuma Yarismasi, Siyer-i Nebi Yarismasi diizenlenmis
Ogrencilerimizin %85’i bu yarismalara katilmistir.

Bitln egitim kademelerinde bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katiim orani artirilmasi amaciyla  Satrang Turnuvasi, Voleybol
turnuvasi, bocce turnuvasi, dart turnuvasi diizenlenmis Ogrencilerimizin %90" bu
yarismalara katilmistir.

Sartlari elverissiz yerlesim birimlerindeki ¢ocuklarin beslenme ihtiyaglari karsilanmasi
kapsaminda Ogrencilerimizin %82'sinin tasima ve yemek ihtiyaglari karsilandi.
Ailelerin erken c¢ocukluk egitiminin gerekliligi konusunda farkindahgini artirmaya

yonelik rehberlik ve bilinglendirme ¢alismalari artirilarak Seminerler Dizenlenmis Kayit
bolgemiz igerisindeki velilerimizin %61'ine ulasilip, gerekli egitimler verilmistir.

Cocuklarla ilgili tim yerel kurum ve kuruluslar harekete gecirilecek ve tamamlayici bir
is birligi cercevesi tesvik edilecektir Kapsaminda okul 6ncesi Cag niifisu tespit edildi  Okul
oncesi 3-5 yas %100 okullagsma saglandi

Ogrencilerin Tiirkceyi dogru ve diizgiin kullanmalarini saglamak icin calismalar
yapilarak Tum derslerde Tirkgenin dogru kullanimina yonelik bilgiler verilmektedir.
Ogrencilerimizin %90" Tiirkceyi diizgiin bir sekilde kullanmaktadir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL yUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
fliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

(Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig ilkégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Y&nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagiir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmim Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ynergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel sleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Opretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Mithiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig flkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavazu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 1 : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
Cumhurbaskanhg Yilik Programlar: Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
I1 MEM 2023-2028 Stratejik Plam Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEB 2023-2028 Stratejik Plam Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Milli Egitim Sura Kararlari 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Planm
Tice MEM 2024-2028 Stratejik Plam 2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plam

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Iklim Degisikligi Eylem Plani
Mobilite Arac ve Teknolojileri Yol Haritas1

Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Yurt I¢i Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

On ikinci | Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Kalkinma . - . .

Plan: Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi

Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasmin

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayilt Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile TedbirMaddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943 .4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararas: s Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2,973.3, 973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi




Ust Politika
Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Programda Bakanligimiziilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Hizmet fhracatmin Desteklenmesi 1 Tedbir
NeEgitimde Ne Istihde}mda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadmlarin Egitime ve [stihdama Katilim1

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
Ozel Sektor Odakli Dontisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret 1 Tedbir

Sistemi, Smirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Cumhurbagkanl
812024 Yillhik
Programi

Yurt i¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi

Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
733.1,733.2,734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararast Gog

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi s Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Satrang

Yarigsmalar

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalar1

Sportif faaliyetler

Futbol,
Voleybol
Dart
bocce

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Halk oyunlari

Koro

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Yazarlarla Bulugsma Etkinlikleri

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar1
Sendikal Hizmetler

Okul aile birligi faaliyetleri

Toplantilar
Kermesler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Sinav hizmetleri,
Sinav analizleri,
Olceklendirme

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler

Gezi, atolye caligmalari, tiyatro, yarigmalar
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2.6. Paydas Analizi

Cumapazar Ilk-ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimc bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Trabzon Valiligi, Il Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce
Miidiirliigii, Sivil Savunma i1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Stmiflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda
ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki gesit
miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda c¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek tlizere kendi se¢imi ilizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kurulusglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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CUMAPAZARI iLK-ORTAOKULU PAYDAS ANALIZi (TABLO-6)

Onem derecesi

~
<<
~5 x =
PAYDAS = = o
PAYDASIN ADI i NEDEN PAYDA = Z © z ‘G ==
3 TURD g 23 o S z = EE
] o = e c c
a = S = = S o ©
I § II'I—" 'v; 5 l}‘—" - N
Milli Egitim MEB politika uretlr, genel b.utqe
N Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen Vv v 1
Bakanhgi .
mercidir.
Kurumumuzun Gsti
Valilik Dis Paydas konumunda olup, hesap v 1
verilecek mercidir.
Mudarligiine baglh okul ve
S e kurumlari belli bir plan
! MI.I.II I.E.gvl.t.lm Dis Paydas dahilinde yénetmek ve V' v 1
Mudarlagi .
denetlemek, inceleme ve
sorugturma iglerini yirtatmek.
ilk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas konumundadir. Ortadgretimler v ' ' ' 1
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve :
. i ir. 1
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir v v v v
Ozel Ogretim Dis Paydas gitim 6gretim hizmetlerinde v v 5
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
paydaslardir. i¢ ve dis paydas
Ogrenciler ic Paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ v v v 1
paydas gorilmesi daha
uygundur.
. Okulun egitim 6gretim
Okul Ail .
. u : .e I¢ Paydas ortamlari ve imkanlarinin v v v v 1
Birlikleri . - A
zenginlestirilmesi igin calisir.
mjrr::trli\ll:r ic Paydas Gorevli personeldir. v ' v 1
Cevre diizenlemesi altyapiyi
Belediye Dis Paydas hazirlar. ' ' v 2
ilce Toplum Saglik taramalari yapar ve
Dis Payd v 2
Saghgi Merkezi '3 Faycas koruyucu saghk énlemleri alir.
Sendikalar Dis Paydas Personel 6rgltlenmesi yapar. v v 2
Muhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. v v v 2

18




CUMAPAZARI iLK-ORTAOKULU PAYDAS LISTESI(TABLO-7)

Kurum igi-Digi

Paydas Tiirii

Paydaglar

ic Dis

Paydas Paydas

Lider Cahisanlar

Hedef

Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

ilce Emniyet Midurligi

Trabzon valiligi

ilce Milli Egitim Midurligi

Belediye Bagkanhgi

Egitim Sendikalar

ilce Toplum Saghgi Merkezi

LS RS RS RS RN RS RS

O: Bazi Paydaslar, bir kismi ile iligki vardir.

V: Paydaglarin tamami

Yararlanici-Uriin/Hizmet Matrisi (TABLO-5)
Uriin/Hizmet k> S
% |5 z
g E 8 E =z
s 5 5 £ |8
El | s |5 E\ -
o= o H
3 > @) 'g_‘; g = § 5 g
gleg | 2 (3 g | B o o5 B ¥=
sl g4 = S =l . 5| 2lwd 2| 2| 5|28 3 =
oz g ~ 5 sl @] = 5| & 19 sl 2| EZE =
= > 2 g . o = 5] o| 2|85 d | 5| 2| E=Z ] )
5[ of 83 s = S 2 2 Blsdd £ O z| B8 =
= ~|£H 8 L =l 2| 8| = Xlzg 2 2| B 5ol B o
= 2|9 % [8 | 8| § Sl o|3g 8| 5| 2| B 2l | &
sl E(sd 5 |5 =| 2| & “lsd 5| E| 5| SEZl Bl 3
gl ol = I=i= el 2l B wleHd 2 = gl -8’ = 9
Yararl Misteri | 2| 2129 5 [ &% sl gl 2| 51 (28 & §| &l 24 g = E
ararlanici/Musteri 808 oBh | oBD | | 08l 5D &l sl 5 =
> el 2883 8 4| | S| & sl S| S| S| X8| = &| D
Milli Egitim Bakanligt MERENE R N K
Trabzon Valiligi v N N N
flge Milli Egitim Miidirligi | v | V J S I NN x/ y N
Okullar /Kurumlar \ ~ ~ N N N
Ozel Ogretim Kurumlari N Y \/ S Y
Yoneticilerimiz NN YA NN [N Y N Y Y Y Y Y Y v v
Ogretmenler NN A NN SR ARV REVAR NV REVAR VAR Y v
Ogrenciler \/ \/ v v v v v v v
Okul aile birlikleri N N
Memur ve Hizmetli \/ N N
Belediye \ ~ N N
fige Saglik Miidiirligii N
Meslek odalart \/ v
Egitim Sendikalar1 \/ N N
Vakiflar v v
Muhtarliklar v v
Tarm Miidirligi N N
Sivil Savunma {1 Miidiirliigii N N
Tiirk Telekom II Miidiirliigii N
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Medya | [v] [ | [ | | [ [ [ v V[ [V

i PAYDAS ONEM ETKi MATRISi (TABLO-6)
Onem Etki
PAYDASIN ADI m @
Onemli Onemsiz Giiclii Zayif

Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calis

Trabzon Valiligi N Birlikte calig

1l Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte calis

Okullar N izle

Yoneticiler N Caligmalara dahil et

Ogretmenler N Caligmalara dahil et

Opgrenciler N Caligmalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari N izle

Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et

Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et

Belediye \ Bilgilendir

Tlge Saglik Miidiirliigii N izle

Meslek odalari \ Bilgilendir

Sendikalar N Izle

Vakiflar N izle

Muhtarliklar N izle

Tarim Ilce Miidiirliigii N izle

Sivil Savunma il Miidiirliigii N izle

Tiirk Telekom Il Miidiirliigii N izle
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Ek-4 Paydas Anketleri

llkokulumuzda toplam 36 6grenci 6grenim gérmektedir. Ankete katilabilir durumda
olan 19 6grenciye yonelik olarak uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Toplam Ogrenci: 36

Katilan Ogrenci: 19

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 4.0kul /Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Anasimifi: 11 5.Smf: 17
1.Smif: 9 6.Smif: 18
2.S5mif: 7 7. Smf: 13
3.Smf: 10 8.Smif: 20
4.5mf: 6 Toplam: 68
Toplam: 43

Ilkokulda 1 ortaokulda 1 olmak iizere 2 kaynastirma

Akademik basari verileri

[lkokul égrencileri;

2022-2023 yilsonunda 43 6grencinin sinifini bagari ile tamamladi.
Ortaokul 6grencileri;

70 6grencini 67’si sinifini basari ile tamamladi, 16 6grenci tesekkiir 13
ogrenci takdir ald1.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Istiklal Marsu ilge ikinciligi,

2 adet proje ile TUBITAK katilimi,
Dart il ikinciligi,

Dart bolge ikinciligi,

Bocce il tiglincilugi,

Bocce il dortlincilig,

Curling il ikincisi

Curling il dortiinciligi

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

[Ikokulda 2, ortaokulda 3 devamsiz 6grenci bulunmaktadir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

1 Okul Miidiiri, 1 miidiir yardimcisi, 6 brans 6gretmeni, 2 sinif 6gretmenti,

1 anasinifi 6gretmeni, 1 ticretli 6gretmen, 2 temizlik gorevlisi, 6 servis
soforii

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

%100

Ogrenme ortam verileri

8 sinif, 1 anasinifi, 1 fen laboratuvari, 1¢cok amach salon, 1 spor salonu, 1

tasarim beceri atolyesi

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

llkokulumuzda toplam 36 6grenci 6grenim gérmektedir. Ankete katilabilir durumda
olan 19 6grenciye yonelik olarak uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Toplam Ogrenci: 36

Katilan Ogrenci: 19

£
=i
St
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN G £ £
- g = =
o | 5| E| o5 5
Z| 5| 8|2z =
NO E|Z| 5|28 E
7] = =) N = =
KONU BASLIKLARI Sl S| 8|28 S
01- Okulumu seviyorum. 13 |5 1|0 0
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 11 |5 2| 1 0
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 5 1 7| 3 3
04- Ogretmenim adildir. 14 |4 o1 |0
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 15 |3 ] 0
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 15 |2 2, 0 0
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 15 |2 1|1 0
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. 9 5 4| 1 0
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 8 |1 6| 2 2
10- Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 13 | 2 2| 2 0
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 14 |3 0| 1 1
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistinyor. 10 | 2 4| 1 2
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Ortaokulumuzda toplam 70 68renci 6grenim goérmektedir. Ankete katilabilir durumda olan 14

ogrenciye yonelik olarak uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

Toplam Ogrenci: 70

Katilan Ogrenci: 14

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN g 5 g
) =i g v 8 B
= 5| S|25 =
2 2 2 | EE E
KONU BASLIKLARI 2| = S |28 T
NO 2| 2 | 2|23 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3|7 1 3 0
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 2|0 4 7 3
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 8|3 1 1 2
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 8|3 3 2 1
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin ale 3 ) 1
diistinliyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 8|4 1 1 1
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 7|3 4 1 2
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 5|3 1 3 2
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 3|a 2 1 1
ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 4|3 3 0 2
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3|2 0 1 2
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 5|2 3 1 1
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 5|3 4 0 1
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 6|6 0 0 1
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler kullanir. 5|5 3 0 0
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 6l a 2 2 1
diistinliyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3 2 1 1
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. a4lo0 3 4
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 1 0 0
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. 9|2 1 1 1
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Okulumuzda toplam 80 veli bulunmaktadir. Ankete katilabilir durumda olan 5

veliye yonelik olarak uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

Toplam Veli: 80

Katilan Ogretmen: 5

y L £ £
OGRETMENLER ICIN o g g g o g g
ZE5/ 5| S22 =
KONU BASLIKLARI =2 2| £ | EE| E
NO $5|5| 5|83 3
M XY | = X [~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4 3| o 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4 3 0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 3 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. 4 310 0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 6 0ol 1 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3 4|1 0 0 0
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 6 1| 0 0 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami a 3| o 0 0
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 5 2|0 0 0
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 6 1| 0 0 0
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 3 2| 1 1 0
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 6 1| 0 0 0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3 311 0 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 3 4| 0 0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriilir. 5 2| 0 0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 6 1| 0 0 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 5 2|0 0 0
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Okulumuzda toplam 80 veli bulunmaktadir. Ankete katilabilir durumda olan 5

veliye yonelik olarak uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.
Toplam Veli: 80

Katilan Ogretmen: 5

VELILER ICIN g = 5 5
v 5 = E| o5 5
KONU BASLIKLARI ZEZ 2| 8| S5 7
NO 28 $ | 8|23 3
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 3 1|0 1
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 0 2 2|0 1
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 2 0|2 1
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 0 3 110 1
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 1 4 0|0 0
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 0 4 1|0 0
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 0 2 3|0 0
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 2 3 0|0 0
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle 0 2 111 1
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. 0 2 01 2
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 0 0 112 2
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 0 4 0|0 1
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 2 2 1|0 0
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 0 1 2|1 1
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 1 2 1|0 1
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 1 1 3|0 0
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 1 3 1|0 0
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 0 4 1|0 0
19- | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini saglarim. 2 2 0|0 1
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 2 3 0|0 0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 3 2 0|0 0
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 2 3 00 0
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarna iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu siirece calisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
planlayicis1 olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
diistincelerine saygi gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli
empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun
hale getirilmesi amactyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski
olmamas1 amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri
bildirim alinacak birgok yol olmasina karsm, bu yollarm ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar
da g6z Oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin baginda dilek kutusu, gozlemler ve miisteri
memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanligmin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim

9 2

stireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alim,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici
veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag
planlamas1 yapilarak ticretli 6gretmen calistirilmaktadir.

Is dagilim1 yapilmadan énce calisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri goz oniine alinarak
ders planlamalar1 ve nobet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gérevlendirilmelerde ve gorev
dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken g¢alisanlar bu siirece dahil

edilmekte ve bu stratejiler her yi1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.
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Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 0zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettigleri tarafindan rehberlik ve
denetimler yapilmakta, vyapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir.
Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve
gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle caliganlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi
yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye acik yonleri belirlenerek calisanlarla birebir
paylasilmas1 saglanmaktadir.

Calisanlar1 o6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda sozlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢alismalarmma birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢c tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarmi sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme c¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z oniine
almarak degismeye ve gelismeye a¢ik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik ve yetkilendirme
yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz c¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje toplantilarinda
kahvalt1 ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini,
okulun tiim ara¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, Ogrenme olanaklarini
olusturmakta, katilimim davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilaylp calismay: istekli ve
ozenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iclerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri dnemli ve dnemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven
ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliiglinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey
ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya c¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu
olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tasimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak,

gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar. Calisanlarin
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performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde zorlayarak
isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Midiirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayist ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltliriinii  yansitmak, bireysel farkliliklara onem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik O8retmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, c¢alisanlarin basarilarini
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma
stireglerinde onderlik ederek, calisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu
siirece caliganlarin katilimini,  Oncelikle calisanlarin1 tanimayla baslayan siiregte, onlarin
yeterliliklerini gbz Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasimni
saglarlar. Okulumuzda calisanlarin ekip calismalarin1 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte
ozellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme ¢alismalarina katilim,
ekip sorumlulugu istlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal
kuliiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip
calismalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-
cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu cergevede iletisim politikalarini olustururlar.
Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek
kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarmni diizenledikleri
etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli agik
olup olmadigmi denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun
hedeflerini gerceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, c¢aliganlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam

yetkilendirip, bu kararlarn i¢inde olarak cesaret vermektedirler.
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Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilik¢i, cagdas, Ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncii
kurumlardan biri olmas1 i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, calisanlarin kararlara katilimimi, yenilik¢i ve yaratict girisimleri ¢alisanlarin
fikirlerine saygi duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve Ozel zaman yaratarak onlar
cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢aliganlarin yetenekleri dogrultusunda gorev
vererek, istekli hale getirerek, Ozenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru
kararlar1 alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’{in izinde basarili saygili ve 6z
degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek {lizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri caliganlar1 iy1 organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak
0zendirmekte. sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilim1 esas almaktadir. Bu ¢ercevede
okul i¢cinde yazili ve s6zlii glincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarini saglayarak,
faaliyetlere onem vererek, takdir ederek, odiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan
kaynaklarmna ait bilgiler asagiya c¢ikarilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Gorev dagilimi yapar ve okul isleyisini kontrol eder.
Miidiir Bas Yardimcisi -

Midiir Yardimcisi Y 6netim islerinde 6gretmene yardimet olur.

Atolye ve Boliim Sefleri

0 gretmenler Ogrencilerin miifredata uygun 6grenmelerini saglar
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru -

Yardimci Hizmetler Personeli Okulun bakim, onarim, temizlik islerinden sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri D 100

2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayis1 (TABLO-7)

Sira No Gorevi Erkek Kadm Toplam
1 Miidiir 1 0 1
) Miidiir Yardimcist 1 0 1
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Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu (TABLO-8)

2024 Y1l itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
Lisans 2 100
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yill itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0 0 0
4-6 Yil Sinif 6grtemeni 0 1 5 2
Sosyal Bilimler O. 0 1 6
7-10 Y1l Sinif 6grtemeni 1 0 8 3
Okul Oncesi 1 0 8
DKAB O. 0 1 10
11-15 Y1l Ingilizce O. 1 0 11 4
Matematik 0 1 11
Fen Bilimleri O. 1 0 15
Tiirkge O. 0 1 11
16-20 Beden Egitimi O. 0 1 17 1
20 ve lizeri Sinif 6gretmeni 0 1 23 1
Kurum Yoéneticilerinin Yas Itibari ile dagihm (TABLO-10)
2024 Y1l itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayist %
41-50 1 50
50-60 1 50
Idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler (TABLO-11)
2024 Y1l itibari ile
Hizmet Siiresi
Kisi Sayis1 %
25-35 yil 2 100
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin EDlg:::lﬂu slilzlma Toplam
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 Tlkokul 32 1
3 TYP Personeli 0 1 ilkokul 1 1
4 ]

Personel Egitim Durumu (TABLO-13)

IDARECI 2

OGRETMEN 11

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile {lgili

= Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
5; Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g
s
z *;i - 2
= 2 =
: s - B =
g = g 19%] —_ :0 )
Z L 2 g2 @ 2 > S =
=) (=} —_ : =
< = = =) = 2 oy e > 32
A c »n 5 A 3 = w < L ")
= % % S = ) ) 5 E 5 2 >
) - C) £ S £ 2 | E B o
= > & S35 5| 2 £ s v 2 5 Q

L = >, |2} =1 3} 53 : 53 ) —
= = S B~ = = = = = =
17} Q@ E 7 ) e plYs) b0 (3 B0 B0 [3)
A S A san | S O O > (o) (o) >

0 0 0 0 0 0 0 2 4 2
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© =
S .}": = = '.?-.; N >~ = = >
= = g N § <= | D E el TS
1 | Okul Mudiru 6 1 1 - - - 1 yok
2 | Midur Yardimcisi 6 1 1 - - - 1 yok
3 | Anasinifi 30 1 1 - - - 1 yok
4 | Smf Ogretmeni 120 |3 2 - 1 2 3 yok
5 | Teknoloji Tasarim 4 0 - - - 1 1 yok
6 | Fen Bilimleri 18 1 1 - - 1 1 yok
7 | Ingilizce 16 1 1 - - - 1 yok
8 | ilkdgretim Matematik 24 1 1 - - - 1 Yok
9 | Bilisim Teknolojileri 4 0 - - - 1 1 Yok
10 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 10 1 1 - - - 1 yok
11 | Beden Egitimi 14 1 1 - - - 1 yok
12 | Gorsel Sanatlar 4 0 0 - - 1 1 yok
13 | Tiirkge 22 1 1 - - - 1 yok
14 | Muzik 4 0 0 0 0 0 1 yok
15 | Sosyal Bilgiler 15 1 1 0 0 1 yok

Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri (TABLO-15)

Dgretmenlerin Hizmet Siiresine liskin Bil

iler (TABLO-16)

OGRETMEN
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2024 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayis1 (TABLO-17)

Sira No Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu Yili

1 Memur 0 0 0 0 0

2 Hizmetli 1 1 0 0 2

3 Sozlesmeli Isci 0 0 0 0 0

4 Sigortal Is¢i 0 0 0 0 0

Cahsanlarin Gorev Dagihmm (TABLO-18)
NS(') UNVAN GOREVLERI

1 | Okul Miidiirii

Kanun, tiizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar. Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul midiirii, gbrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

2 | Midir Yardimeist

Miudiiriin en yakin yardimcisidir. Midiiriin olmadigi zamanlarda miidiire
vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimeisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar. Okulun
her tirlii egitim-6gretim, yoOnetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar

3 | Ogretmenler

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan
Ogretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
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Tlkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist siifta da okuturlar.

flkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan
Ogretmenince okutulmasi esastir.

Derslerini alan 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.

Okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore kendi devresinde ndbet
tutmalari saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimer hizmetler personeli

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitir ve toplar.

Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyayr tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci Ogretmene Kkarst
sorumludurlar.
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta 0 9 9 1
Bilgisayar 4 6 10 0
Projeksiyon 9 5 5 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

acisindan mevcut ve ihtiyag

durumunun da ortaya

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi 1 0 0 0
Ekipman Odasi 1 0 0 0
Kiitiiphane 1 0 0 0
Rehberlik Servisi 0 0 0 0
Resim Odasi 0 0 0 0
Miizik Odasi 0 0 0 0
Cok Amach Salon 1 0 0 0
Spor Salonu 1 00 0 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 30.000 50.000 70.000 90.000 120.000
Okul Aile Birligi 5.000 7.000 10.000 14.000 17.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 35.000 57.000 80.000 104.000 137.000
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 4.800 3.000 10.000 5.000 80.000 8.000
Kiiciik Onarim 500 63.000
Bilgisayar Harcamalari 200 1.000 1.000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 200 500 1.000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 200 500 2.000
Kirtasiye 1.200 2.500 5.000
GENEL 4.800 10.000 80.000
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Ogrenci Sayisi

-

A. SUBE VE OGRENCI SAYILARI

-

B. YILLARA GORE OGRENCI MEVCUTLARI

Yillara Gore Ogrenci Mevcutlar:

2023-2024

82

54

136

2022-2023

56

50

106

2021-2022

65

55

120

2020-2021

65

60

125

-

C. GENEL OGRENCI ISTATISTIiKLERI
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Kargilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI DERSLIK
KADEME Toplam Toplam Ogrenci Toplam Ogretmen Derslik Basina
Ogretmen Sayisi Derslik Sayis1 =~ Bagsina Diisen = Diisen Ogrenci
Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi
1. kademe 15 136 9 9 15

D. LISE YERLESTIRME DURUMU

Toplam Ogrenci
Fen Lisesi
Anadolu Lisesi
Anadolu Saghk
Anadolu Teknik
Anadolu Meslek
Askeri Liseler
Polis Kolejleri
Guzel Sanatlar
Acik Lise
Devam Etmeyen
Ogrenci Sayisi

Anadolu Imam Hatip
Sinavla 6grenci alan

Ogrenci Sayilar

=Y Sosyal Bilimler Lisesi
W Cok Programh Liseler

SR RN

KAYNASTIRMA EGiTiMiNE TABi OLAN OGRENCI SAYISI

2021-2022 Destek egitimi alan 6grenci sayisi: 1
2022-2023 Destek egitimi alan 6grenci sayisi: 1
2023-2024 Destek egitimi alan 6grenci sayisi : 2

OGRENCI KURSLARI
2021-2022 Lgs’ ye hazirlik kapsaminda a¢ilan DYK kursu : 10 6grenci
2022-2023 Lgs’ ye hazirlik kapsaminda a¢ilan DYK kursu : 10 6grenci
2023-2024 Lgs’ ye hazirlik kapsaminda acilan DYK kursu : 10 6grenci

KURSLARDA GOREV ALAN OGRETMEN SAYILARI VE KURS ACILAN DERSLER

EGITIM-OGRETIM YILI KURSA KATILAN OGRETMEN KURS ACILAN DERSLER
SAYISI
2021-2022 4 Tiirkce-Matematik-Fen-Sosyal
2022-2023 4 Tiirkce - Matematik- Fen-
Sosyal
2023-2024 3 Tiirkge - Matematik - Din Kiil.
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G. OZEL EGITiM OGRENCILERINE DAIR VERILER

EGITIM _ — OGRENCI | OGRENCI SAYISI | YETENEK TURU OGRENCI SAYIS|
KADEMESI
SAYISI
llkokul - 1 GENEL YETENEK- i
ZIHINSEL
Ortaokul - - RESIM -
MUZIK
TOPLAM 1
D. KARSILASTIRMALI O GRETMEN/OGRENCI DURUMU
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI DERSLIK
KADEME Toplam Toplam Ogrenci Toplam Ogretmen Derslik Basina
Ogretmen Sayisi Derslik Sayis1 |~ Basina Diisen = Diisen Ogrenci
Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi
1. kademe 15 136 9 9 15




llkokul 24
ortaokul 58
TOPLAM 82

TASIMALI EGITIM OGRENCI SAYILARI
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlar,

o Issizlik durumu,

® Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

® Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® Gdg,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

[* Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
l: e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
[* Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar
[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
[* Personelin ve d6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
F Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 21. GZFT Listesi

kurallarina uyum
saglamasi.

Okulumuzun
genc, dinamik ve
caliskan bir egitim
kadrosuna sahip
olmas.

Velilerin
Ogrencilerin egitim
stirecinde 68
retmenlerimizle
isbirligi icerisinde
bulunmalart.

Okulumuzun
schir
giiriiltiistinden
uzak sakin bir
yerlesim alaninda
olmas.

Fatih projesi
internet
baglantisinin
olmasi, teknolojik
cihazlarin
siniflarda yaygin
kullaniminin
artmast

Okul
idaresinin
demokratik tavir
sergileyen bir
yOonetim anlayigina
sahip olmasi,
Insani iliskilerin 6n
planda tutuldugu
bir ortama sahip
olmasi

Okulumuzda
Ogretmen ve
0grenci
diyaloglarmin iyi
olmasi

lgere¢ alimlarmda giigliik
lyasanmasi , Okuma
aliskanliklarinin yetersiz
olmast,

Calisanlar Personelin
degismesi

\Velilerin okur yazarlik
oranlarinin diisiik olmasi,
parcalanmis ailelerin
lolmasi, veliler tarafindan
0grencilerin okulda
aldiklar1 egitimlerin
pekistirilmemesi

Bina ve Yerleske Sportif
faaliyetler icin kapali spor
salonunun

olmamasi

Donanim Beceri
atolyelerinin olmamasi.
Okulun yeterli bagis
alamamasi.

Calisanlarm alanlar1 ve
ilgi alanlarini gelistirecek
calismalarm
iyapilamamasi, Personeli
motive

edecek etkinliklerin
lyapilamamast

Mletisim Siiregleri
\Velilerin okul
ziyaretlerinin
yetersizliginden dolayi
0grenci yonlendirilmeleri
ile ilgili iletisim
kopukluklari, Parcalanmig
ailelerden dolay
0grenci-veli-6gretmen
iliskisinin zayif olmast.

toplum orgiitleri ile halkin
egitime destegi.
[Ekonomik Hayirseverlerin
varlig

Sosyolojik Niifus artig
oran1 normal seviyede
oldugu i¢in siniflarin
kalabalik olmayist
[Teknolojik Biitiin okul ve
kurumlarimizda gelisen
teknolojinin taninmaya ve
kullanilmaya baslamasi.
IMevzuat-Yasal Personelin
ilgili mevzuata , etik
degerlere, ¢evre koruma
bilincine uygun
davranmasi

Ekolojik Okul
personelinin cevre
duyarliliginimn yiiksek
olmast .

i¢c Cevre Dis Cevre

Glglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrencilerin \Velilerin ortalama olarak [Politik Hiikiimetin, yerel [Politik
0grenmeye istekli maddi durumlarinin zayif e ulusal basinin destegi  [Biirokratik yapinin olmasi
olmasi ve okulun jolmasi nedeniyle arag- .Yerel yonetim, sivil Ekonomik

Ogrencilerin mali durumlarinin yetersiz
olmasi

Sosyolojik

Ogrenci ve velilerdeki yurt digma gitme
diisiincesinin egitimdgretimi olumsuz yonde
etkilemesi.

Ogrencilerdeki siddet egilimini azaltacak
sosyal aktivitelerin olmamasi.

[Teknolojik

Medyanin egitici gérevini yerine
getirmemesi. Sosyal medyanin
0grencilerin iizerinde etksi. Telefon, tablet
ve bilgisayar kullanimlarinin artmast.
Mevzuat-Yasal

Egitim sisteminin hizli degisen yapisi.
Personelin sorumluluklarinin gok fakat
yetkilerinin az olmasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Ogrencilerin 6grenmeye istekli olmasi ve
okulun kurallarina uyum saglamasi.

Hiikiimetin, yerel ve ulusal basinin
destegi .Yerel yonetim, sivil toplum

Giiglii Yonler Okulumuzun geng, dinamik ve ¢aliskan bir orgiitleri ile halkin egitime destegi.
egitim kadrosuna sahip olmasi. Hayirseverlerin varligi
Velilerin 6grencilerin egitim siirecinde 68 Niifus artis orani normal seviyede oldugu
retmenlerimizle isbirligi icerisinde icin siniflarin kalabalik olmayisi
bulunmalart. Biitiin okul ve kurumlarimizda gelisen
Okulumuzun sehir giiriiltiisiinden uzak teknolojinin taninmaya ve kullanilmaya
sakin bir yerlesim alaninda olmasi. baslamasi.
Fatih projesi internet baglantisinin Personelin ilgili mevzuata, etik
olmasj, teknolojik cihazlarin siiflarda degerlere, cevre koruma bilincine uygun
yaygin kullaniminin artmasi davranmasi
Okul idaresinin demokratik tavir Okul personelinin ¢evre duyarhiliginin
sergileyen bir yonetim anlayisina sahip yuksek olmasi .
olmasy, Insani iligkilerin 6n planda tutuldugu
bir ortama sahip olmasi
Okulumuzda 6gretmen ve dgrenci
diyaloglarinin iyi olmasi
Biirokratik yapinin olmasi
Zayif Yonler | Velilerin ortalama olarak maddi durumlarimin  |3srencilerin mali durumlarinin

zayif olmasi nedeniyle ara¢-gere¢ alimlarinda

glicliik yasanmasi, Okuma aliskanliklarinin

yetersiz olmasi,

Calisanlar Personelin degismesi

Velilerin okur yazarlik oranlarinin diisiik

olmasi, parcalanmis ailelerin olmasi, veliler

tarafindan 6grencilerin okulda aldiklar

egitimlerin pekistirilmemesi

Bina ve Yerleske Sportif faaliyetler icin kapal

spor salonunun olmamasi

Donanim Beceri atélyelerinin olmamasi.

Okulun yeterli bagis alamamasi.

Calisanlarin alanlar ve ilgi alanlarini

gelistirecek calismalarin yapilamamasi,

Personeli motive edecek etkinliklerin

yapilamamasi

Velilerin okul ziyaretlerinin yetersizliginden
dolay1 6grenci yonlendirilmeleri ile ilgili iletisim
kopukluklari, Parcalanmis ailelerden dolay1

ogrenci-veli-6gretmen iliskisinin zayif olmasi.

yetersiz olmasi

Ogrenci ve velilerdeki yurt disina
gitme diisiincesinin egitimogretimi
olumsuz yonde etkilemesi.
Ogrencilerdeki siddet egilimini
azaltacak sosyal aktivitelerin
olmamasi.

Medyanin egitici gorevini yerine
getirmemesi. Sosyal medyanin
Ogrencilerin lizerinde etkisi. Telefon,
tablet ve bilgisayar kullanimlarinin
artmasi.

Yasal Egitim sisteminin hizli degisen
yapisl. Personelin sorumluluklarinin
cok fakat yetkilerinin az olmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecekle iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve
O0gretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kultiird, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

o Okul 6ncesi
egitimde
okullasma.

. Egitim - Ogretimi
tamamlama

. Egitim - Ogretime
katilim

« Ogrenci gelisimine
yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basari

. Ogrenci basarisi
« Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler
o Okul saghigi ve hijyen
o Zararh aliskanliklar
« Dezavantajh
ogrencilere yonelik
faaliyetler
 Ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi
« Calisanlarin
odullendirilmesi ve
motivasyon
« Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik seminer
ve calismalarn

Kurumsal Iletisim

o Duyurularin zamaninda
yapilmasi

« Veliiletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi

« Kurumlar arasi iletisimin
hizli ve yaygin olmasi.

Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik yapan
ogrencilerin
takibinin yapilmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Gelisim

o Okul ve kurumlarin
sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif
faaliyet

alanlarina katilmasi

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyap1

« Fiziki ve mali altyap1

« YoOnetim ve organizasyon

« Enformasyon teknolojilerinin
kullanilisinin arttirilmasi

Ozel Egitime ihtiyac
Duyan Bireyler

RAM calismalarinin
devami

Donanim

« Teknolojik donanimin olmasi
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3. Gelecege Bakis

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi1 kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz Ust Kurul’una sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon
Cumapazari Ilk-ortaokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlari bilgiye dayaly, diistinceli ve degerlerine bagl bireyler
olarak yetistirmeyi, bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi
amagcliyoruz

3.2. Vizyon

Vizyonumuz, bilimsel ¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alanda 6zgiin
aragtirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi birey odakli
hizmetleri esas alan, dgrenmeyi Ogreterek, milletine,vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve
kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; llkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, liretken
bireyler yetistirmektir.

3.1. Temel Degerler

Ilkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaslara firsat esitligi tanimnir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin igbirligi i¢inde galismalar saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erisebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.
8 Siirekli ve sagliklr iletigim.

9 Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir caligma ortami igerisinde galisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarma odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESi AMAC VE

HEDEFLERE ILISKIN MIMARI
4.1 Amag Ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

A.1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
Amacl . . ot e C

gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H.1.1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.
H1.1.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilmlariyla donaniml olarak bir tist

SITEYS ogrenime gecisi saglanacaktir.
H2.1. H.1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amacg3 _ .
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H3.1 H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghikh yasam ve cevre bilinci duyarlihgi

kazandirilacaktir.

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amac4 artirilarak bilissel, duyussal vefiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

H4.1

TEMA: Kurumsal Kapasite

A.5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Amacg5

H.5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

H5.1
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4-2 Amac Ve Hedefler

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Ilkokul Anasinifi

Amag 1 A.1 Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef1.1 H.1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirllacaktir.
Performans Gostergeleri .
Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** 1.v1l 2.vil| 3.yil| 4.viu| 5.yiu| Sikhg | Sikhg
PG 1.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula Dénem Yil
baslayacak olan ¢ocuklardan %35 %75 %78 %82 %86| %90| %94 Sonund
Sonunda
okula kayit olanlarin orani a
(%)
PG 1.2 Tim dersliklerin Dénem Yil
doluluk orani (%) %35 %50 %55 %60| %65 %70 %75 Sonunda Sonund
a
PG 1.3 Ebeveynine aile D6 Yil
egitimi verilen okul 6ncesi %30 %10 %20 | %30| %40 %50 %60| Onen:j Sonund
cocuk sayis1 onundaj -,

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

il Mem , ilce Mem, Of Kaymakmligi, Mahalle Muhtarliklari, Diger okul ve kurumlar, RAM,
Sivil Toplum Kuruluslar

Riskler

Okul 6ncesi egitimde tasimali egitimin olmayis.

Ogrencilere beslenme saatinde okul tarafindan yemek imkaninin sunulamamast.

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tiim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

24610 TL

Tespitler

Aday kayitta bulunan 6grencilerin velilerine mahalle muhtarhg ile iletisim kurularak
ulasilmasi ve okul dncesi egitimin 6nemi konusunda bilgilendirme yapilmasi
amaclanmaktadir.

Okul 6ncesi egitimin tasima kapsamina alinmasi i¢in tist yoneticilerle goriisiilmesi
amaclanmaktadir.

Ihtiyaclar

Okul 6ncesi egitime baslayacak 6grenci bilgilerine (Adres, Veli Telefonu gibi) ihtiyag
duyulmaktadir.

Okul 6ncesi egitimde aile egitimi verecek yetkinlikte personele ihtiya¢ duyulmaktadir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag 2 A.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri .
Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* | Degeri**| 1.yl 2.vil| 3.yil| 4.vi| 5.yi| Sikhg Sikhig
PG.2.1.1. Ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 6g- 0 . . . . . 0 Dénem Yil
rencilerin Tiirkce %25 %40 %50 %60 %70| %80 %90 Sonunda | Sonunda
dersi kazanimlarina
ulasma oram (%)
PG.2.1.2. ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin 2 a @ @ i 0 o Doénem Yil
matematik dersi kaza- %25 %40 %40 %50 %60| %70 %80 Sonunda | Sonunda
nimlarina ulagsma
oram (%)
PG.2.1.3. 20 giin ve iizeri Dé il
oziirsiizdevamsizlik yapan %25 010 049 %8 %7 %6 %5 Onenzi 1 ;
dgrenci orani (%) Sonunda | Sonunda
PG.2.1.4. 20 giin ve tizeri D6 il
oziirlii devamsizlik yapan %25 %5 %5 %4 %3 %2 %1 onenzi 1 .
ogrenci oran (%) Sonunda | Sonunda

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Of Kaymakmhgj, il Mem, ilce Mem, Of Belediyesi, Diger okul ve kurumlar, Mahalle
muhtarlhiklari, RAM, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile Birligi

Riskler

flkokulda iYEP 6l¢me araglarinin 6grenci seviyelerini 6l¢meye uygun yeterlilikte
olmamasl.

Ogrenci velilerinin il disina calismaya gitmesi nedeniyle 6grencilerinde zaman zaman
il disina ¢ikmalarr.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2  Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3  Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayic ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.

S.4  IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5  IYEPigerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6  Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

8240 TL

Tespitler

IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglamak ama¢lanmistir.
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ihtiyaclar

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanarak verimliligin arttirilmasi gerekmektedir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag 3 A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghikh yasam ve cevre bilinci duyarlihg
kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri .
Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri**| 1. yu | 2.vii| 3.yil| 4.vid| 5.yn| Sikhg | Sikhg

PG 3.2.1 Ogrenci basina 0 Dénem | Yil
okunan Kitap sayis1 7040 10 12 16 20 24 28 Sonunda| Sonunda
PG 3.2.2 Saghikh ve
dengeli beslenmeile Doénem | Yil
ilgili verilen egitim %10 1 2 3 4 5 6 Sonunda| Sonunda
sayisl
PG 3.2.3 Saghikh ve
dengeli beslenme ile Doénem | Yil

0
ilgili verilen egitime %10 20 30 40 50 60 70 Sonunda| Sonunda
katilan 6grenci sayis1
PG 3.2.4. Cevre
bilincinin artirilmasina Doénem Yil

0
yonelik verilen egitim %10 0 1 2 3 4 5 Sonunda| Sonunda
say1sl
PG 3.2.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik Donem Yil

0
verilen egitimlere %10 0 30 40 50 60 70 Sonunda| Sonunda
katilan 6grenci sayisi
PG 3.1.6. Nezaket Dé Vil
kurallarina yonelik 010 1 2 3 4 5 6 onerr(lj 1 .
yapilan etkinlik sayis1 Sonunda| Sonunda
PG 3.1.7 Nezaket
kurallarina yonelik Donem Yil
yapilan etkinliklere %10 20 30 40 50 60 70 Sonunda| Sonunda
katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Of Kaymakmhgy, il Mem, ilce Mem, Of Belediyesi, Diger okul ve kurumlar, Mahalle
Birimler muhtarliklari, RAM, Of teknoloji Fak, Cay Fabrikalari, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile
Birligi
Ogrenci ebeveynlerinin kitap okuma aliskanligi olmayisi dolaysi ile olumlu rol model
Riskler olamamalart.

Ogrenci ebeveynlerinin ve yore halkinin cevreyi koruma konusunda duyarhlik gstermemesi.

Ogrencilerin paketli gidalar1 ¢ok sevmeleri, fasfood tarzi beslenme aliskanliklar: edinmis
olmalari.

Ogrenci ebeveynlerinin ve yére halkinin diline yerlesmis argo kelimelerin varliginin 6grencilere
olumsuz model olusturmasi
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S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir b6liimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 49220 TL
Tespitler Ogrencilerin okulda yeterince okuma kitabina erisebilecekleri imkanlar1 olmasinin yaninda
velilerin 6grencilerin okuma aliskanliklarin1 destekleme konusunda gayret géstermedikleri
degerlendirilmektedir.
Ogrenci ebeveynlerinin saghikli ve dengeli beslenme konusunda yeterli egitime sahip
olmadiklar1 degerlendirilmektedir.
Yore halkinda gevreye ve dogaya duyarlihlk konusunda yeterli bilincin olusmadigi
ongorilmektedir.
Yore halkinda nezaket ifadeleri kullanma ve kibar olma konusunda yeterli istegin olmadig1
degerlendirilmektedir.
Ogrenci velilerine okuma ahiskanlig1 kazandirma ¢alismalari yapilabilir.
Ihtiyaglar Ogrenci velilerine ve yére halkina, sagikli beslenme, gorgii ve nezaket kurallari, cevre bilinci
alanlarinda egitimler verilebilir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag 4 A.4 Temel egitimde 6grencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal vefiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef4.1 H.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri .

Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* | Degeri*™ | 1.y | 2.yl | 3.yi1 | 4.Yu | 5.yu | Sikhg Sikhg

PG 4.1.1 Okulda bir egitim

ve 6gretim doneminde

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal 0 0 0 0 0 0 0 Donem Yil

ve sportif alanlarda en az %20 %80 %82 | %86 | %90 %92 %95 Sonunda | Sonunda

bir faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

PG 4.1.2 Bir egitim ve

ogretim yilinda en az iki

sosyal sorumluluk ve 0 0 i i 0 0 i Doénem Yil

toplum hizmeti %20 %10 %15 | %20 | %25 %30 %40 Sonunda | Sonunda

calismalarina katilan

ogrenci oram (%)
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PG 4.1.3 Bir egitim ve
o0gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Donem Yil
Sonunda Sonunda

%20 %15 %20 | %25 | %30 | %40 | %45

PG 4.1.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim y1linda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Donem Yil
Sonunda Sonunda

%20 %80 %82 | %86 | %90 | %92 | %95

PG 4.1.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim y1linda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayislL

Donem Yil
Sonunda Sonunda

%20 1 2 3 4 5 6

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Of Kaymakmligy, il Mem, ilge Mem, Of Belediyesi, Diger okul ve kurumlar, Mahalle
muhtarhklari, RAM, Of teknoloji Fak, Cay Fabrikalari, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul
Aile Birligi, Genglik ve Spor ilge Miidiirliigii

Riskler

Ogrencilerin okulda 6grendigi bilgiyi giinliik hayata indirgemekte zorluk yasamalari.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullamlacaktir.

Maliyet Tahmini

41020 TL

Tespitler

Okulumuz 6grencilerinin sosyal kiiltiirel farkindalik konusunda eksik kalmalari.

ihtiyaglar

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saghk faaliyetlerine katilimlarmi artirarak gelisimlerine katkida
bulunmak.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag 5 AS5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri .
Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1, yn | 2.va | 3.yl | 4.va | 5.yu | Sikhg | Sikhg
PG 1.1 Okulda bir egitim ve Dénem
o0gretim doneminde 0 0 0 0 & & Q0 Yil
bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal JotY ke A0 s | /92 s zonund Sonunda
ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Of Kaymakmlig), il Mem, ilce Mem, Of Belediyesi, Mahalle muhtarliklari, Sivil Toplum
Kuruluslari, Okul Aile Birligi, iSG Ekibi

Riskler Okula ayrilan biitce miktarinin yeterli finansal diizeyde olmamasi.
S1 Fiziki mekanlariniyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvar ve spor alanlarinin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 164.130 TL
Tespitler Okul kiitiiphanemiz yeniden diizenlerek faaliyete acilmis, Kitap sayisi artirilmis, zeka
oyunlariyla, spor alanlar1 zenginlestirilmistir.
Ihtiyaglar Spor alanlarmin artirilmasi.
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4.1. Maliyetlendirme
1.1. Maliyetlendirme

Cumapazan [lIk-Ortaokulu Miidiirliigii'niin 2024-2028 Stratejik Plani’'nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitge arasindaki baglanti gli¢lendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuclar ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

3 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim

giderleri ayrilmistir.

4 Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli
Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazh giderlerin (harcamalarin) artis
oranlar1 baz alinmistir. Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara
iliskin ise yine ilk ii¢c yil icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin
(kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil icin aritmetik artis oraniyla tahminde

bulunulmustur.

5 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef

maliyetleri de belirlenmistir.

6 Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve

amac maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midirligumiz stratejik planinda 5 amag¢ ve 5 hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 42’de
gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midirligimiziin tahmini olarak 369235 TL'lik bir harcama yapacagi

ongorilmektedir.
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2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag1 |3000 3750 4680 5860 7320 24610
Hedef1.1 | 3000 3750 4680 5860 7320 24610
Amag2 | 1000 1250 1560 1950 2440 8200
Hedef2.1 | 1000 1250 1560 1950 2440 8200
Amag3 | 6000 7500 9370 11710 14640 49220
Hedef3.1 | 6000 7500 9370 11710 14640 49220
Amag4  |5000 6250 7810 9760 12200 41020
Hedef4.1 | 5000 6250 7810 9760 12200 41020
Amag5  |20000 25000 31250 39060 48820 164130
Hedef5.1 | 20000 25000 31250 39060 48820 164130
Tontum 35000 43750 54670 68340 85420 287180
Genel
Yénetim 10000 12500 15625 19530 24400 82055
Giderleri
TOPLAM | 45000 56250 70295 87870 109820 369235

Tablo 42:2024-2028 Stratejik Plani Kaynak Tablosu
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir .Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik bagar1
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi dngoriilmektedir.
Cumapazari ilk-ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmast siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans goéstergelerinin ger¢ceklesme durumlariin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilm ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirligiimiiz
strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarmda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin almmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

( Gostergelereiliskin A
yilinilk 6 ayhk
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

Yillik gerceklesme I 4
durumlarinin, varsa hedeften L ilk 6 aylik gerceklesme

sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniigeren raporun
degerlendirilmesi st ydneticiye sunumu

N\

™
Yillik gerceklesme b
durummlariniigeren raporun Yil sonu gdsterge
Ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleriicin gerekli

kamuoyu ile paylasiimasi

\/

tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer
alan gostergelereiliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti

izleme ve Degerlendirme Modeli
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

})Zzglelﬁen dirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dii;glemi Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarma iligskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P . . o .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ger¢eklesme durumlarma iligskin
izleme Izleyen Yihin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast
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CUMAPAZARI iLK-ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJiK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin
zorunlu kildigi Cumapazar ilk-ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.06.2024 tarihi itibariyle yurtrlige
girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi icin kurum yoneticilerinin planda
yer alan tim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama
yukiimliiltklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik Giirpinar
Ilkokulu Miidiirliigii Makamina génderilmek iizere imzalamalar1 gerekmektedir.

Cumapazar1 Ilk-ortaokulu Miidiirligii'niin  2024-2028 yillar1 arasim
kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar
dogrultusunda uygulanmas ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve
faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul ediyorum.

UST KURUL BILGILERI
ADI SOYADI UNVANI IMZASI
Mustafa AKYILDIZ KURUM MUDURU
Adnan MURATOGLU MUDUR YARDIMCISI
Necati ER OGRETMEN
Mehmet ALTUN OGRETMEN
Aysenur UNAL OGRETMEN
Biilent SARAL OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
Mehmet YUCEL OKUL AILE BIRLIGI UYESI
Mustafa AKYILDIZ Hasan TEKKE
Okul Miidiirii Of Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
/2024
idris KABAHASANOGLU

Ilge Milli Egitim Miid{irii
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T.C.
OF KAYMAKAMLIGI
ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Cumapazan ilk-ortaokulu
Say: E-21552674--602.04/ o] o] 2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plan.

OF iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGUNE
llgi :Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve
60162336(2022/21 No'lu Genelge) sayil1 yazisi.

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak tlizere kamu mali yOnetiminin yapisim1 ve isleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu’'nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini ©6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanhigimiz, Turk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi icin
referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’'nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde
hazirlanan “Milli Egitim Bakanhig1 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onay1 ile 15 Subat 2024
tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ayn1 siirecte ve es zamanl olarak
merkez teskilati birimleri ile I1 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarin
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plami (2024-2028) ve Il Milli Egitim Midiirliikleri stratejik
planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve
okul/kurum Midiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun gorilmiistr.

Stratejik yonetim anlayisinin Il, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza
yayllmast ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltliriin olusturulmasi
amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goruldigiu takdirde, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Giirpinar
Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Mustafa AKYILDIZ
Okul Miidiirii
Olur
eenee] e 2024
dris KABAHASANOGLU

Ilge Milli Egitim Miidiirii



EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli Egitim Muidirligi
Calisanlari

ilge Milli Egitim
Miidirliikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  Iskan

Miidirlugii

Sosyal Hizmetler

Miidirlugii

Genglik ve Spor Miidiirliagi

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kism1

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

) 3)
S sz . =
Paydas < % 8 g - :v“» =
5 A 5 & T S
A i 5 S TR 2
e a - — Z Q
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin liriin hizmetler hakkindaki gortsleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

wn B
s | 5| zbzz] szl g3 = ¢
Uriin/Hizmet | %, £ = S leo 5| 5| 5% £ 3
8 = = =~ = =I ] @
2ol 5| 218 8= o = & i
<@ | = | & L g m = = e
L = (<] - ] =- = Q¢
< @ = D F = =R~ O 2]
a9 v, ] (%) = c aqc¢ =,
5 3 c = g2 = 4 3 g
) E E = D ~ it =
- ol
= =) =-
el 3
Yararlanici o
(Miisteri)
Ogrenciler V 0 i NN
Veliler N
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v\ : Tamamu O: Bir kismi1

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yéneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmaldir.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)
Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramas,

GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak érnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erigim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katihim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katihhm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimivd.)
1.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir iist 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma

62



2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konugma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy.Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. VeriOkuryazarlig:
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8 . Atdlyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10.Yatakhane/Pansiyon
3.1.11.Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlan
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1 . Doner Sermaye Gelirleri 3.2.2.

Mal ve Hizmet Alimlar1. Enerji Verimliligi
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3.2.3. Kaynak Tasarrufu
3.3.Insan kaynaklar:
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5.Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4.0rganizasyon
3.4.1. GorevDagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma 3.4.8.
Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saghikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
6.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
6.5.9. Is Saghg1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik veSiddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. 11k Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriskiazaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢cin olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslar

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyicifaaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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